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PODER JUDRICIAL

ACTA DE REUNION

. ACTAN®1
INSTANCIA ESTRATEGICA DEL PODER JUDICIAL

Proceso de formulacion y aprobacion de Plan Estratégico 2015 - 2020
Principales acciones realizadas periodo 2015 - 2017

Provectos Estratégicos 2015 ~ 2020

Contexto de las Instancias de trabajo de la Planificacion Estratégica
Solicitudes a la Instancia Estratégica y Comités de la Corte Suprema
Propuesta de mecanismo de ejecucidn de proyectos

Temas a Trataren la
Reunidn

oV R wNn PR

Fecha de reunion 11 de octubre de 2017 Hora Inicio 14:30 Hora Término 15:20

Sr. Hugo Dolmestch Urra, Presidente de la Corte Suprema

Sr. Milton Juica Arancibia, Presidente del Comité de Comunicaciones de la Corte Suprema

Sr. Haroldo Brito Cruz, Presidente del Comité de Modernizacion de la Corte Suprema

$r. Ricardo L. Guzman Sanza, Director de la Corporacién Administrativo def Poder Judicial

Sr. Alex Saravia Molina, lefe del Departamento de Planificacion y Control de Gestidn, en calidad de
Secretaria Técnica.

Participantes Sra. Lorena Marchandon tharra, Jefa del Subdepartamento de Planificacion

Sra. Carolina Riquelme, representante de |a secretaria Técnica del Comité de Comunicaciones

Sra. Carla Vega Monares, representante de la secretaria Técnica del Comité de Personas

Sra. Valentina Contreras Orrego, representante de la secretaria Técnica del Comité de Modernizacidn

*El Sr. Sergio Mufioz Gajardo, Presidente del Comité de Personas de la Corte Suprema, hace presente sus
excusas por no poder asistir a la sesién y envia a Carla Vega en su nombre.

TEMAS TRATADOS - INSTANCIA ESTRATEGICA DEL PODER JUDICIAL

1° Tema: Proceso de formulacién y aprobacion de Plan Estratégico 2015 - 2020

El sefior Alex Saravia presenta aspectos relevantes referidos al Plan Estratégico 2015-2020, en donde destacan los siguientes puntos:
a) Proceso de aprobacién de los lineamientos Estratégicos y actualizacién del Plan actual.

El Plan Estratégico actual {periodo 2015-2020) es el resultado de un proceso de actualizacién del Plan Institucional 2011-2015
aprobado por el Tribunal Pleno de la Corte Suprema en la Xiil Jornada de Reflexidn, segiin constan en acta N°151-2010.

Posterior a tal aprobacién, el 17 de junio de 2014, el Tribunal Pleno aprueba la actualizacién de ios lineamientos estratégicos
institucionales: Mision, Visién y Valores (acta N° 88-2014).

Finalmente, el 31 de marzo de 2015 y como parte del Programa de Fortalecimiento de la Capacidad Institucional del Poder Judicial
(BIDI), fue aprobado el plan de trabajo para la puesta en marcha del Plan para el periodo 2015-2020.

Por otra parte, se indica que el enfoque metodolégico utilizado en el proceso de actualizacién se basé principalmente en refundir en
uno sdlo, los cuatro planes estratégicos que existian en el periodo 2011-2015 (Poder Judicial, Corporacion Administrativa,
Departamento de Bienestar y Academia Judicial).

b} Ideas centrales del Plan estratégico 2015-2020

En el Plan Estratégico, se definen tres ejes de accidn: Acceso, Calidad y Modernizacién, de los cuales se desprende un total de 8
objetivos estratégicos.

En atencidn a que el plan vigente corresponde a una actualizacién del Plan Estratégico 2011-2015, los lineamientos de ejecucién y
proyectos no sufrieron modificaciones significativas.

Sin embargo, en base a las nuevas necesidades institucionales y de los usuarios que surgen en el tiempo, se requiere gue tales
lineamientos sean sometidos a revisiones periddicas, de manera de ser actualizados para mantener su vigencia.

En base a los puntos anteriores, se expone un comparativo entre los objetivos estratégicos de ambos Planes Estratégicos, donde se
visualiza el alineamiento que se produce en la totalidad de ellos, salvo en el caso del Objetivo Estratégico del Plan 2015-2020:
“Incorporar en la oferta de Tribunales servicios de mediacién civil, penal, familiar, contenciosa administrativo, etc. (y/o métodos de
RAC en todas las competencias en las que se puedan establecer}”, ya que no fue tratado en el Plan 2011-2015.
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TEMAS TRATADOS - INSTANCIA ESTRATEGICA DEL PODER JUDICIAL

2° Tema: Principales acciones realizadas periodo 2015 - 2017

Se da cuenta de las principales acciones realizadas en virtud del Plan Estratégico 2015-2020, sefialande:

e Se han generado las propuestas de vinculacién con los lineamientos institucionales para la formulacion presupuestaria
{financiamiento de Proyectos) v de tas Metas Institucionales.

s Se ha participado en diversas actividades y acciones de difusion del plan estratégico, como por ejemplo la elaboracién de un
documento en versidn extendida y ejecutiva del Plan Estratégico, habilitacién de acceso a informacion relevante en la web
institucional y nueva Intranet, participacion en encuentros, entre otros.

¢ Se ha realizado el levantamiento del estado de ejecucién de los proyectos estratégicos, definidos en la planificacidén 2015-2020

e Sedesarrollé un Panel de Control de los indicadores definidos en Planificacién Estratégica 2015-2020, que permiten visualizar el
avance en la consecucién del Plan.

e Al alero del Plan Estratégico Institucional, se generé el Plan estratégico en el Departamento de Bienestar, cuyo proceso
consideré un analisis estratégico del Depto., propuesta de actualizacion de lineamientos estratégicos vinculdndoles a la
Planificacidn institucional, operativizacién de estos lineamentos, entre otros.

o Sedesarrollaron los planes de las actas 44 y 71.

3°Tema: Proyectos Estratégicos 2015 - 2020

Se indica que la operativizacién del Plan Estratégico contiene 83 proyectos, los cuales estan alineados con cada uno de los 3 ejes
estratégicos, distribuyéndose de |a siguiente forma: 15 proyectos en eje Acceso, 44 proyectos en eje Calidad y 24 proyectos en eje
Modernizacién.

Asi mismo, se sefiala que el Depto. de Planificacidén y Control de Gestidn, ha realizado un levantamiento a nivel Institucional, del
estado de avance de cada uno de ellos, concluyendo que a septiembre 2017 un 71% de los proyectos presenta algan nivel de avance
en cuanto a su ejecucion.

Por otra parte también se expone un propuesta de clasificacion de estos proyectos entre cada uno de los comités de la Corte
Suprema. Esta clasificacion se realizé bajo el criterio de la pertinencia de los proyectos seglin ambito de accién de cada comité. Esta
propuesta fue entregada para revisién de los respectivos comités.

4°Tema: Contexto de las instancias de trabajo de la Planificacion Estratégica

Se entregan los fundamentos de justifican la creacion de equipos de trabajo para velar por el cumplimiento de la estrategia vy

coordinar la puesta en marcha y monitoreo de los proyectos estratégicos. Los equipos de trabajo declarados en el Plan Estratégico
son:

i Instancia estratégica: Cuya funcidn principal es velar por el cumplimiento de la Estrategia del Poder Judicial y sus acciones se
refacionan con la toma de decisiones que permitan ejecutar los proyectos estratégicos.

Estd conformada por:
. El Presidente de la Corte Suprema
El Presidente del Comité de Modernizacion
El Presidente del Comité de Comunicaciones
El Presidente del Comité de Personas
El Director de la Corporacién Administrativa
El Jefe del Departamento de Planificacidn y Control de Gestidn {en su calidad de Secretaria Técnica).
El Coordinador General del Comité de Gestidn Estratégica (como enlace con el Comité ejecutivo de operacién de estrategia).

. & & & & @

ii. Comité ejecutivo de operacidn de estrategia: Cuya funcién es entregar la informacidn necesaria para que la “instancia
Estratégica” pueda contar con los antecedentes que le permitan velar por el cumplimiento de la estrategia institucional,
analizar las propuestas identificadas por los demas miembros del equipo y tomar decisiones sobre las definiciones
estratégicas.

Esta conformada por:

Coordinador General

Encargado de Agenda y Comunicaciones
Gestor de indicadores

Secretario(a)

Encargado Técnico del Comité
Encargado Técnico Jurisdiccional

¢ & & & & &
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TEMAS TRATADOS - INSTANCIA ESTRATEGICA DEL PODER JUDICIAL

5°Tema: Solicitudes a la Instancia Estratégica y Comités de la Corte Suprema

Para el caso de la Instancia Estratégica se exponen tres solicitudes:
1. Establecer sesiones ordinarias trimestralmente, para revision de estado de avance y toma de decisiones.
2. Apoyoy definicién en la gestion de los proyectos estratégicos, segun sea la necesidad
3. Apoyo en actividades enmarcadas para el cumplimiento del Plan Estratégico (lineamientos, estrategia de difusion, instancias
de sociabilizacién, entre otras).

Para el caso de los Comités de la Corte Suprema se exponen tres solicitudes:
1. Evaluar propuesta de distribucidn por Comité de la Corte Suprema, de los proyectos estratégicos
2. Considerar los proyectos estratégicos como parte de su plan de trabajo 2018-2020
3. Autorizar participacién de miembros de la Secretaria Técnica, en las sesiones de los Comités de la Corte Suprema.

6°Tema: Propuesta de mecanismo de ejecucion de proyectos

Como dltimo punto de la exposicién se presenta una propuesta del mecanismo de ejecucion de los Proyectos Estratégicos, el cual
consiste basicamente en:

a. Plataforma de ejecucidén de los Proyectos Estratégicos: es en esta instancia en donde interactGan los distintos actores
responsables de “llevar a cabo la ejecucién de los proyectos estratégicos”. Estos actores se han definido como:
s Comité ejecutivo de operacion de estrategia,
e El responsable de liderar cada uno los proyectos {Direcciones Corte Suprema y Deptos. CAPJ, segun sea el dmbitos de
accion de estos) y,
& Fl ajecutor directo de los proyectos.

b. Instancia Estratégica: En esta instancia se tomaran las decisiones que la “Instancia Estratégica” considere necesarias para el
correcto avance Institucional en la implementacidn del Plan Estratégico, tomando como avance los reportes que le exponga el
Comité ejecutivo de operacién de estrategia, los cuales surgen de las solicitudes de informacién que pueda realizar la propia
“Instancia Estratégica”, sumado a los informes de avance de implementacién del Plan Estratégico.

En caso que la propia “Instancia Estratégica” estime necesario el pronunciamiento de alguna otra instancia Institucional como
complemento para la toma de decisiones estratégicas, se propone la interaccion con: Comités de la Cortes Suprema y el Tribunal
Plenc.

v Se ratifica la conformacion de la “Instancia Estratégica del Poder Judicial”.

¥v"  Se acuerda que la “Instancia Estratégica del Poder Judicial” sesionara trimestralmente,

v Entendiendo que el Plan Estratégico 2015-2020 va esté definido y evaluado en distintas instancias, se acuerda que la Instancia
Estratégica puede trabajar y definir los niveles de priorizacién apropiados para el éxito de su implementacién, alineandolo a los
intereses institucionales.

¥ Se acuerda que si bien es cierto la Instancia Estratégica tiene facultades en la toma de decisiones para velar por el cumplimiento
de la estrategia y ejecucién de los proyectos, en los temas que asi lo defina, serdn expuestos al Tribunal Pleno para su
resolucion,

¥ Se aprueba que en las sesiones participen representantes de las Secretarias Técnicas de los Comités de la Corte Suprema.

v Se acuerda que cada Presidente de Comité someterd a consideracién de su respectivo comité la autorizacidn para que
miembros de la Secretarfa Técnica participen de las sesiones de los Comités de [a Corte Suprema.
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PROXIMA SESION

Fecha: Enero 2018 (dia por definir)

Tabla preliminar:
+ Resultado de la ejecucion del Plan Estratégico 2010-2015
* Resultado de la ejecucidn del Programa BiD 1
*  Propuesta de personas que conformaran el Comité ejecutivo de operacion de estrategia
* Revisién de proyectos que para su desarrollo requieren el pronunciamiento de la “Instancia Estratégica”

HUGO DOLMESTCH URRA)
Presidente de Corte Suprema

IBIA HAROLDO BRITO CRUZ
Presidente
Comité de Comunidpciones ¢ la Corte Suprema Comité de Modernizacidn de la Corte Suprema

SANZA
Director
Pracién Administrativa del Poder Judicial




